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Wprowadzenie

 Branza sportowa stanowi obecnie wainy sektor dziatalnosci gospodarczej.
W 2018 roku globalny rynek sportowy zostat wyceniony na niemal 488,5 mid
dolardéw, przy srednim wzroscie wynoszacym 4,3% od 2014 roku.

* Najpopularniejszg i najchetniej ogladang dyscypling na swiecie jest pitka nozna.
Jest to jeden z nielicznych sportéw uprawianych na catym globie. Dzis pitka nozna
to nie tylko gra i rozrywka, ale takze biznes wart miliardy dolaréow. Wedtug Sports
Business Group w Deloitte europejski rynek pitki noznej w sezonie 2018/2019
wart byt 28,9 mid euro.

 Kazdego roku okoto 60 mid dolarow jest wpompowywanych w sport poprzez
umowy sponsorskie. Wedtug KPMG tgczna wartosé sponsoringu w ligach ,wielkiej
piatki” (Bundesliga w Niemczech, La Liga w Hiszpanii, Premier League w Anglii,
Ligue 1 we Francji i Serie A we Wtoszech) w 2020 r. wyniosta ponad 3,3 mld euro.

e Uwaza sie, ze sponsoring pitki noznej pozwala firmom na podniesienie
swiadomosci marki, zwiekszenie zyskow oraz wejscie na nowe rynki.
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Wprowadzenie

e Celem pracy jest zbadanie mozliwosci sponsorowania jednego z szesciu
wybranych polskich klubow pitkarskich rywalizujgcych w Ekstraklasie w sezonie
2019/2020.

e W celu wybrania najodpowiedniejszego klubu pitkarskiego do sponsorowania
zastosowano oryginalne podejscie nazwane MAMIMCA - Multiple Assessment
Multiple Importance Multiple Criteria Analysis (Gérecka, 2020).

* W przeprowadzonej ocenie wzieto pod uwage:
* trzy rozne aspekty (sportowy, finansowy i komercyjny),

 wykorzystano cztery wielokryterialne metody wspomagania decyzji
(PROMETHEE Il i EXPROM Il z progami veta, zmodyfikowang ELECTRE IlI
i TOPSIS) oraz cztery r6zne wektory wag.

e W rezultacie uzyskano ranking szesciu wybranych klubow zgodnie z trzema
wymienionymi wyzej gtownymi kryteriami zastosowanymi w celu uzyskania
kompleksowego obrazu klubéw pitkarskich. .
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=3 " A Zatozono, ze pewna firma chce
‘,'f' ! zosta¢ gldbwnym sponsorem

= | Wik klubu pitkarskiego grajacego
"~ w PKO BP Ekstraklasie
| 2019/2020. Ze wzgledu na
g historie firmy i zasieg jej
dziatalnosci sponsoringiem
powinien zosta¢ objety jeden
z klubow w potudniowo-
¢ zachodniej lub potudniowe;j
' czesci Polski.

Dlatego w analizie wzieto pod
uwage szes¢ nastepujacych
klubéw: Zagtebie Lubin, Slask
) Wroctaw, Gornik Zabrze, Piast
B & Gliwice, Wiste Krakéw oraz
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Zarowno kryteria oceny, jak i mierniki dla nich zostaty okreslone na podstawie
przegladu literatury i wiedzy eksperckiej. Na ich liczbe i ksztatt wptyw miata

dostepnosc¢ poréwnywalnych danych.

W konsekwencji wybrano trzy ogdlne kryteria reprezentowane przez trzynascie
miernikow, aby ocenic¢ ogdlng atrakcyjnosc¢ klubu z perspektywy sponsora.

Cel:
wybor klubu
pitkarskiego dla
sponsora

Komercyjnos¢ —

Wyniki sportowe uwaga medidw,

spotecznosc¢ fanow
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Aspekty finansowe
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mediow, spotecznos¢ fanow
e Wyniki krajowe 2014/15 — e Liczba widzow 2018/19 e Wartos¢ klubu 15.06.2019
2018/19 - punkty e Srednie wypetnienie [min EUR]
e Klubowy ranking UEFA stadionu 2018/19 e t3czne przychody w roku
2019 - punkty e Facebook - spoteczno$é 2018 [min PLN]
(wrzesien 2018 - maj 2019) e Wspodtczynnik miejsca
e Twitter - spoteczno$é w rankingu przychodow do
(wrzesier 2018 - maj 2019) miejsca w lidze
e Instagram - spoteczno$é * Przychody za rok 2018
(wrzesiert 2018 - maj 2019) z uwzglednieniem

transferow [min PLN]

e Wskaznik wynagrodzen -
odlegtos¢ od optymalnej
wartosci (60%)

e Zysk/strata netto 2018
[mIn PLN]



Wybér klubu pitkarskiego do sponsorowania — analiza wielokryterialna

UMNIWERSYTET
MIKOLALA KOPERMIKA
W TORUNIU

.

Wevdzial Mauk Ekonamaczriych

Studium przypadku - MAMIMCA

Wybér klubu
pitkarskiego do
sponsorowania

4 metody -
wielokryterialne 4 wektory wag Wyniki —
: : analiza

Réwne wagi

dla kryteriow

| 6 klubéw z PKO
BP Ekstraklasy
2019/2020, [

‘PROMETHEE "\
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Model preferencji

N L Y N EY E

Wynik sportowy krajowy 0,167 0,077 0,143 0,154
fz Klubowy ranking UEFA 2019 max 0,167 0,077 0,033 0,038 0,25 0,5 2
f;  Liczba widzéw max 0,067 0,077 0,126 0,123 5000 40000 250000
f Srednie wypetnienie stadionu max 0,067 0,077 0,126 0,123 0,05 0,1 0,5

Facebook - spotecznos¢ (wrzesien
fs 2018 - maj 2019)

Twitter - spotecznos$¢ (wrzesien 2018 -
fs maj 2019)

Instagram - spotecznos$¢ (wrzesien
17 2018 - maj 2019)

fs Wartos¢ klubu 15.06.2019 [min EUR] max 0,056 0,077 0,082 0,077 1 2 10

max 0,067 0,077 0,110 0,115 5000 40000 300000
max 0,067 0,077 0,082 0,077 1000 5000 50000

max 0,067 0,077 0,082 0,077 1000 5000 50000

f, II;?-'c\lz]ne przychody w roku 2018 [mIn - 0056 0077 0,082 0,077 1 2 10

f,, \Vspotczynnik miejsca w rankingu max 0056 0077 0055 0046 025 15 15
przychodow do miejsca w lidze

Przychody za rok 2018 z
fus uwzglednieniem transferéw [min PLN] max e 2 - 25

Wskaznik wynagrodzen - odlegtosc od

fi2 gptymalne] wartosci (60%) min 0,056 0,077 0,011 0,015 2 5 15

fi13  Zysk/strata netto 2018 [mIn PLN] max 0,056 0,077 0,033 0,038 0,5 2 10
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Macierz ocen

K T
y Lu b|n Wroclaw Za brze G I|W|ce Kra ko

Wynik sportowy krajowy

fz Klubowy ranking UEFA 2019 1 0,5 1,5 0,5 0 0,25
f;  Liczba widzow 87618 163471 250908 94573 330183 132199
£ Srednie wypetnienie stadionu 0,3026 0,2123 0,5376 0,4960 0,5245 0,4634

Facebook - spotecznosé (wrzesien 2018
i maj 2019)

Twitter - spotecznos¢ (wrzesien 2018 -
fs maj 2019)

Instagram - spotecznos¢ (wrzesien 2018
. maj 2019)

46512 224042 145331 34785 290562 103126

13917 24020 21861 15918 37993 22209

10471 23587 22428 12150 56099 21546

f,  Wartoé¢ klubu 15.06.2019 [min EUR] 6,45 6,50 12,23 6,80 6,15 7,60
fo IEEECNZ]”G przychody w roku 2018 [min 35,99 30,62 31,75 24,92 26,53 31,29

Wspotczynnik miejsca w rankingu

11 1 1,7
f1o przychodéw do miejsca w lidze 2 o7 o> "
Przychody za rok 2018 z
fu uwzglednieniem transferéw [min PLN] = 3254 37,28 260 287 .
f., Wskaznik wynagrodzen - odlegtos¢ od 12 13 10 11 14 3

optymalnej wartosci (60%)

fi13  Zysk/strata netto 2018 [min PLN] 1,4 -3,6 3,5 2,4 -7,5 5,4
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MAMIMCA - wyniki
Klub TOPSIS EXPROM Ilv Suma Wazona
w.l w2 w3 wd(wllw2 w3 wdwl w2 w3(wd| wl | w2 | w3 w. 4 suma
Zaglebie Lubin | 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80,5 79
Slask Wroclaw 5 5
Gornik Zabrze 2 2 3 3
Piast Gliwice 2 4 4 4 4 | 4| 4 4 4 4 4 3,5 3,5 52 41,33
Wista Krakow 5 5 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2,5 2,5 2 2 44 46,67
Cracovia 4 3 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 2,5 2,5 3,5 3,5 45 50
MAMIMCA
P
o
N & o iy
*:e"‘é'ﬁsl t ‘53 *E*d@ & ™
1 '" 1+ L) '" ou i I
& & a e e @ e e @ @ @ @
; | Wista Piast
E . .
p Piast Cracovia
5 —::
[
)
Faplebie Lubin se—Slgsk Wrocaw Gornik Zabrze

Plast Gliwice il Crakoy  sCragoniz
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o,

Wyniki

.E:ramkl

Lp Drutyna M|z r © Ré#n. Pkt Uwagl
1 | Legia Warszawa (W) 30 | 18 i 4 45 24 +24 B4 Liga Misrzdw UEFA =1 rurda kwalficac vina
2 | Rakow Czesiochowa (PP) 4 R I a 5 46 | 25 | +21 50

i : i i i i I Liga Rorferend | Europy UERA =l nunds keralfikacsna
3 | Pogon SECZEcin a0 14 F 2} 36 Z3 +13 ha
4 | Slask Wroctaw O I 10 g 36 | 32 +4 43 | Ligzs Korferencji Evropy UEFA =1 runda kwalfizacyina
§ | Warta Poznan |13 4 13 | pro——== 4 L
6 | Piast Gliwice W |8 10 MAMIMCA
7 | Lechia (Gdansk 30 12 Q 12 *-.,“";J .

1 | | | M S L1

i s ot .~ o

& . Zaghebie Lubln . 30 . 11 & 11 ﬁg};_} 5 ?ﬂ-‘h:-b 5 ,;S‘{E - &G .
g | Jagiellonia Bislystok 0 |48 | 7T 18 : R * R ’
10 | Gamik Zabrre a0 10 7 i3 :
11 | Lech Poznan 0| ¢ |10 1N : F ——
12 | Wista Plock AR | B | 0 |oe8 . 4 ——
12 | Wisla Krakow ’
14 | cratenst s 7 51 b i iy — 5 W ot Ceirnik Zabrer

: FIAsT (ilivair e o— ik KAk s—iranvia
12 | Stal Mlelec . .

| Wista Piast . [
16 | Podbeskidzie Bielsko-Biaka Cracovia Wisla 28 | B0 | =31 25 Spadek da | igi

Piast Cracovia

(Wikipedia, 2021)
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Podsumowanie

e Biorgc pod uwage, ze problem wyboru klubu pitkarskiego wymaga
ustrukturyzowanego podejscia — zaproponowano nowe ramy funkcjonalne dla
takiej oceny.

« Rekomendowane podejscie opiera sie na oryginalnej metodyce MAMIMCA
i wykorzystuje cztery dobrze znane metody wielokryterialne, a mianowicie:
EXPROM llv, PROMETHEE llv, zmodyfikowang metode ELECTRE Ill oraz metode
TOPSIS.

* Wszystkie cztery metody uwazane s3 za przyjazne dla uzytkownikéw. Pozwalajg
one uzyskac nie tylko rankingi wariantow decyzyjnych (klubow pitkarskich), ale
takze wyniki liczbowe dla nich (przeptywy przewyiszania netto lub wzgledne
odlegtosci od wazonego rozwigzania idealnego, w zaleznosci od metody).

* Innymi cechami charakterystycznymi tych metod, na ktére warto zwrdcié¢ uwage,
sg progi weta dla metod EXPROM Illv i PROMETHEE Illv oraz zmodyfikowanej
metody ELECTRE lll, a takze rozwigzania idealne i antyidealne dla metody
EXPROM llv i metody TOPSIS.
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Podsumowanie

Podejscie MAMIMCA zostalo wykorzystane, poniewaz pozwala ono na
zastosowanie roznych metod wielokryterialnego wspomagania decyzji (MCDA),
wiasciwych dla rozpatrywanego problemu decyzyjnego i przekonujgcych dla
uczestnikow procesu decyzyjnego.

Ma ono na celu przeprowadzenie kompleksowej analizy wrazliwosci/odpornosci
rozwigzan, a tym samym prowadzi do swiadomych decyzji, ktore mogg byc
przeanalizowane i w petni zrozumiane przez wszystkich interesariuszy.

Nalezy zauwaiyé, ze wybor zastosowanych metod zalezy od ich wtasnosci,
charakterystyki problemu decyzyjnego oraz oczekiwan i potrzeb decydenta
(decydentow).
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Bardzo dziekuje za uwage
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