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Zlozonos¢, niepewno$¢ 1 otoczenie organizacyjne wplywaja na codzenne operacje,
projekty, programy i portfele projektow realizowane w organizacjach. Biznes inaukowcy
wcigz poszukuja narzedzi, ktore pomoglyby we wlasciwym rozwigzanu tego problemu.
Istnieje zgoda co dotego, Zze nie ma jednego rozwigzania, ktore pasowaloby do kazdej
organizacji, projektu iwyzwania. Chociaz tradycyjne podejscia do zarzadzania projektami
sa krytykowane, istnieje rowniez zgoda co do tego, ze nie nalezy ich porzucaé, ale raczej
rozszerzy¢, aby osiagna¢ wigksza elastyczno$¢, zdolno$¢ reagowania 1 kontekstualizacje.
Nowe podejécia, takie jak podejScia zwinne, czasem zamiast rozwigzywania problemow
zwigzanych ze Zozono$cig i niepewno$cia, mogg przenies¢ je z poziomu pojedynczego
projektu na poziom portfela.

Przedstawiona propozycja wykorzystuje analogie pomigdzy zozonoScia zwigzang
Zprojektowaniem 1 budowg oprogramowania a wzrostem zozono$ci obserwowanym
W obszarze zarzadzania projektami, programami i portfelami Celem jest przeniesienie
elementdw podejscia obiektowego do zarzadzania portfelem projektow.

Zostanie  zaproponowana metametodologia budowy modelu portfela projektow
specyficznego dla organizacji oraz podstawy dla systemu zarzadzania otwartego na zmiany
I odpornego na rosngca zlozono$¢. Biorgc pod uwagg, Ze organizacja powinna by¢ w stanie
konsekwentnie modelowa¢ 1 zarzadza¢ wszystkimi obszarami zarzgdzania portfelem
projektow, oczekuje si¢ roéwniez poprawy W obszarze zarzadzanmia wiedzg i1 komunikacji
miedzy projektami i otaczajacg  organizacja, atym samym zmniejszenia  ryzyka
niepowodzenia projektu.

Przedstawione podej$cie moze znaczaco poprawi¢ sposob, w jaki organizacje radza
sobie ze zozonoscig 1 niepewnoscig. Zbudowano petle wiedzy, ktéra umozliwia wiasciwg
koordynacje pomiedzy projektem a organizacja nadrzedng. Takie dopasowanie skutkuje
lepszym kaskadowaniem istniejacej wiedzy, procesow icelow strategicznych do projektow,
a wiedza zgromadzona w ramach projektow, w tym wiedza o modyfikacji procesoéw, jest
W przejrzysty sposob przekazywana organizacji macierzystej. Jest to wazme na poziomie

projektu i programu, ale takze na poziomie portfela projektow.



